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 اي از نتايج و كليات تحقيق:خلاصه
بخه  مهرت ت تشهكيل گرديهده      رش است كه  ههر گهزارش ان ينهدين    گزا 4اين تحقيق مشتمل بر 

 پرداند.لات مهندسي ميآاي ان ماشيناست.گزارش اول،ب  بررسي نتايج آمارگيري نمون 

اي كوتهاه دربهاره   بخ  است ك  در بخ  اول په  ان ككهر مقدمه     3تحقيق شامل  گزارش دوم اين

ب  توضيح درباره روشهاي  ،هاي توليدي وخدماتياي پروژهمربوط ب  تقاضا بر ها ومطالع سنجي پروژهامكان

گيري جهت بررسهي رفتهار   طي آن روشهايي مثل روش مصاح   ياروش نمون  پرداند ك بررسي تقاضا مي

و روش تحليهل سهناريو   روش تحليهل رگرسهيون    ،كنندگان،روش مطالعه  و آنمهون تجربهي بهانار     مصرف

تقاضا جهت واحهدهاي   بينيبر اجراي روش تحليل سناريو براي پي  گيرند و در انتهاموردبررسي قرار مي

 كند.تحقيق تاكيدمي آلات مهندسي در اينتعميرات ماشين

در و  پهرداند آلات راهسهاني مهي  ماشهين  در بخ  دوم گزارش ب  بررسي ظرفيت تعميهر و بانسهاني  

تنهها واحهدهايي كه  زبجزنيهروي      دوره دارد ك  در آنمي نتيج  حاصل ان تحقيق بيان ،انتهاي اين بخ 

آلات راهسهاني فعاليهت دارنهد ع ارتنهد     عمده و فعال در امر بانساني ماشين دفاعي كشور(بصورت-نظامي

آلات و تاحهدي شهركت نماينهدگي ماشهين     خي هر خدمات فني  شركت ،«هپكو»توليدي صنعتي ان:شركت

شهوند وان كهارايي   مهي  ت شهركتي اداره راهساني كاترپيلار،ك  هريند اين شركتها دولتي هستند،اما بصور

آلات اجهراي ماشهين   تعداد مهوارد  بررسي سفارشات و ان گزارش دوم ب  خوبي برخوردارند.ودر بخ  سوم

 پرداند.راهساني مي

پرداند.بمنظهور ارنيهابي   آلات مهي ارنيابي اقتصهادي احهدام مركهز بانسهاني ماشهين      گزارش سوم ب 

 فايده استفاده شده اسهت. -در اين پروژه ان روش علمي تحليل هزين  آلاتاقتصادي مركز بانساني ماشين

باشد،لذا اطلاعات موجود در همچنين ان آنجائيك  اطلاعات موردنيان در اين پروژه براحتي در دسترس نمي

لات راهساني توام با نتايج عملكرد مركز تعميهر و  آمربوط ب  شركتهاي خارجي ساننده ماشينبروشورهاي 

فايهده ان دو مفههوم اساسهي     -است.تحليل هزينه    مورداستفاده قرار گرفت  «نثارين شهيد جا» بانساني

ها بهره ها ومنافع غيرمستقيم در ارنيابي اقتصادي فعاليت پروژهها ومنافع مستقيم و همچنين هزين هزين 

هها و  ش مطلهق هزينه   تنهها ارن  هاي ترجيح نماني مناسبزنرخ بهره نماني(نه  گيرد و بااستفاده ان نرخمي

  نمايد.هاي خود لحاظ ميگيريدرآمدها،بلك  ارنش نس يزحال(آنها رامحاس   و در نتيج 



  

بدلائل متعهدد سهاختاري ان سيسهتم     «نثارين جا شهيد» تذكر است ك  مركز بانساني ال ت  لانم ب 

مين لحاظ بسهياري ان اطلاعهات لانم توسهت كارشناسهان     ه ب  مند نيست ومالي مناسب بهره اطلاعاتي و

جهداول مهالي    مناس ت در بررسهي اوليه ،   همين  ب شده است. روشهاي مختلف ارنيابي و تقويم  پروژه ب

تدوين و نهايتا با  و تهي  بانساني شده و ،شامل تراننام  وصورتحساب سودونيان فرضي بر اساس اطلاعات

اطلاعات مربوط به  طهرف تقاضها بطهور تقري هي      و انجام  ده محاس ات لانمفاي-تاكيد بروش تحليل هزين 

بااستناد ب  گزارش ها واسناد مورد تخمين نده شده ودر قالب تحليل سناريويي مورداستفاده قهرار گرفته    

 است.

نثهاري موردبررسهي   ن شههيدجا  يابي مركز تعميراتزبانساني(مسائل فني و هزين  در گزارش يهارم،

ان  نثهاري كه   ن بانساني شههيدجا عمل آمده ان عملكرد و گردش كار مركز  هاي ب يرد.با بررسيگقرار مي

 مراجع  حضهوري به    و1372الي  1370مركز در سالهاي  طريق بررسي گزارشات منتشر شده،عملكرداين

اح   برداري ان مكان و تجهيزات وتاسيسات موجود و نيز مصه  بهره نحوه كار، نحوه   مكان،ظمركز و ملاح

ايهن   گرفت  است،وجود مسائل ومشكلات مهمي مشخص شهده اسهت.   هاي مختلف صورتبا مسئولين رده

شود ك  در اي باعث كندي سرعت كار و برون خسارات مالي وتاخير در انجام كار ميمشكلات ب  طور عمده

مركهز نشهان    و آلاتماشهين  قهف گزارشات عملكرد مركز نيز با طولاني شدن بسيار نياد مراحل مختلف تو

 كرد: ب  ترتيب نير بيان تواناهم اين مشكلات را مي شد. داده

توانهد  مديريت ضعيف مركز وعدم برخورداري مركز ان سيستم وروش كاري مناسب ك  بيشتر مهي  -1

 ؛هاي لانم باشدمركز در نمين  مديران اين ب  دليل تخصص كم

 ؛ت كافيهاي بالا باتحصيلاكم ود نيروهاي متخصص در رده-2

اصلاح گردش كار متناسب با تعداد نيروها وتجهيزات و امكانات  گردش كار نامناسب وعدم توج  ب -3

 ؛برداري حداكثربراي بهره

 ؛فقر تجهيزاتي مركز انجهت تجهيزات تخصصي وفني لانم براي انجام تعميرات -4

 ؛امكانات و تاسيسات نامناسب بامقياس تعميرگاه موردنظر -5

مركز تعميرگاهي  آلاتي ك  براي تعمير ب ان سوي يگانهاي مالك ماشين لانم و كافي پيگيرين ود  -6

 ؛اندآورده شده

 بخشي ان پيشنهادات ارائ  شده در گزارش ع ارتند ان:

اصلاح وارتقا مديريت ان نظر تخصص وتفكر و نيز آشناساني مديران بااصول وم اني مديريت جهت  -1

 ؛هاي تكميلي آمونش مديريتيق گذراندن دورهوري ان طرافزاي  بهره

 ؛هاي لانم براي اين نيروهاجذب نيروهاي داراي تخصص بالا همراه باايجاد انگيزه -2

هاي تكميلي براي نيروهاي موجود ونيز نيروهاي جديدي ك  با تخصصههاي بهالاتر جهذب    آمونش -3

 ؛خواهند شد

 .سائل اقتصادي كاركنانمسائل اقتصادي مركز ونيز م توج  مديران ب  -4


